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RESUMO

Este trabalho insere-se no contexto das pesquisas de politicas publicas voltadas a gestéo de
ambientes de inovac&o — parques tecnol 6gicos, com foco em uma experiéncia no Estado de
S0 Paulo, Brasil. A elaboracéo de um plano de CT&I € uma das exigéncias da Secretaria
de Desenvolvimento Econdémico, Ciéncia e Tecnologia do Estado (SDECT) para ingresso
no Sistema Paulista de Parques Tecnol 6gicos (SPTec). Na metodologia é apresentado um
método para elaboracdo de um plano de C& T& | para parques tecnol 6gicos, no contexto do
SPTec, aplicando ao caso do Projeto do Parque Tecnoldgico Jaguaré, na cidade de Séo
Paulo. A questdo de pesquisac como estimular um sistema local de inovagdo, na
perspectiva de politicas publicas, com base no modelo de parques tecnoldgicos,
considerando os aspectos relacionados a ciéncia, tecnologia e inovagdo, com base nos
model os ternarios de relacdo universidade-empresa? Os resultados sdo obtidos para o caso
do Parque Tecnologico do Jaguaré, com a identificacdo de: caracterizagdo da oferta;
caracterizacdo da demanda consolidada e da demanda potencia; e arquitetura-estruturas
basicasde C&T&I.

ABSTRACT

This paper isinserted in context of public policies, aimed at managing innovation habitats -
technology parks, focusing on an experience in the State of Sao Paulo, Brazil. The drafting
of aS&T&I plan is one of the requirements of the Department of Economic Development,
Science and Technology of the State (SDECT) for joining the Sao Paulo Technology Parks
System (SPTec). The methodology presents a method for the development of a technology
park S&T&I plan, in the context of SPTec, applying to the case of Jaguare Technology
Park Project, in the city of Sao Paulo. The research question: how to stimulate local
innovation system from the perspective of public policies based on technology parks,
considering aspects related to science, technology and innovation - ternary models? The
results are obtained for the case of Jaguare Technology Park with the identification of:
S&T&I — the supply side; characterization of consolidated and potential demand;
architecture and structures for S& T& .

INTRODUCAO E OBJETIVOS

Este trabalho insere-se no contexto das pesquisas de politicas publicas voltadas a gestéo de
ambientes de inovag&o — parques tecnol dgicos, com foco em uma experiéncia no Estado de
S0 Paulo, Brasil. A pesquisatem por objetivo desenvolver um instrumento a ser utilizado
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pela Secretaria de Desenvolvimento Econémico, Ciéncia e Tecnologia do Estado de Séo
Paulo (SDECT) que organiza o Sistema Paulista de Parques Tecnol 6gicos. Como resultado
deste trabaho, € apresentado um método para elaboracdo de um Plano de Ciéncia,
Tecnologia e Inovagéo.

A premissa para este estudo consiste em considerar que a inovacéo ndo € um fendmeno
espontaneo, mas funcéo da articulacdo e organizagdo dos atores envolvidos. 1sso leva os
tomadores de decisdo a desenvolver propostas e politicas visando a acelerar o
desenvolvimento, sobretudo empresarial, com base na inovagdo. Dentre as politicas para
promover condicbes propicias para a fertilizacdo cruzada, destaca-se a criagdo de
ambientes plang ados com o objetivo de aproximar a geracéo e uso do conhecimento. Entre
0s modelos envolvidos nos sistemas de inovagdo, na visdo dos autores, sdo considerados
um dos mais avancados, 0s parques tecnol ogicos.

Os Pargues Tecnol6gicos recebem uma taxonomia prépria, nos quais sdo identificados os
modelos de terceira geracdo!, com grande envolvimento do poder publico local nas agBes
com O objetivo de incentivar politicas de desenvolvimento, provendo o Estado de
estruturas organizacionais, legais e e ementos de articul agdo.

Nestes modelos, a prética acentua a existéncia de lacunas estruturais, as quais determinem
instrumentos para operar as politicas e permitir o gerenciamento de maneira sistematica.
Desta forma, insere-se a questdo de pesguisa como estimular um sistema local de
inovacdo, na perspectiva de politicas publicas, com base no modelo de parques
tecnologicos, considerando os aspectos relacionados a ciéncia, tecnologia e inovacao,
com base nos model os ternarios de relacao univer sidade-empresa?

METODOLOGIA

Considerando o objetivo desta pesquisa, sdo realizados. uma revisdo da literatura sobre os
vetores estruturantes da pesquisa (sistemas de inovacdo, ambientes de inovacéo, sistemas
regionais de inovagao), somada & experiéncia dos autores no tema, além do tratamento das
informagdes levantadas para cada dimensdo analisada (oferta e demanda em C&T&I nas
regides foco, infraestrutura) e andlise qualitativa. Numa perspectiva da utilizagcdo prética
do resultado da pesquisa, os resultados serviriam de base para 0 processo de avaliacdo das
proposic¢des candidatas a ingressar projetos no Sistema Paulista de Parques Tecnol 6gicos
(SPTec), auxiliando na equalizacdo de desafios de duas naturezas. i) relacionados a
formatagdo da proposta pelos proponentes, visto que a disposicdo legal referente aos
requisitos é genérica; e ii) relacionados ao fato dos avaliadores das propostas néo
possuirem um instrumento que |hes possa servir de referéncia para a avaliacao.

O propdsito deste artigo consiste em preencher essas lacunas, oferecendo uma orientagcéo
ao proponente a criacdo de um Parque Tecnologico no Estado de S&o Paulo e aos
avaliadores. Inicialmente é apresentada a estrutura conceitual do trabalho com base na
teoria de sistemas de inovacdo e producdo dos autores. Segue com a explicacdo
metodol 6gica do ambiente no qual se insere a proposta, possibilitando detalhé-1a a seguir.
O estudo da iniciativa do Jaguaré tem por objetivo evidenciar a utilizacéo do referencial do
trabalho, cujos resultados permitem a discussdo com 0s objetivos propostos.

! “Parques de 3? Geragdo — Parques Estruturantes - Este tipo de Parque acumulou as experiéncias dos parques
de 12 e 22 geracéo e esta fortemente associado ao processo de desenvolvimento econdmico e tecnolégico de
paises emergentes. Criados como fruto de uma politica regional ou nacional e orientados para promover um
processo de desenvolvimento sdcio-econdmico extremamente impactante os Parques Estruturantes contaram
com forte investimento estatal e sdo extremamente orientados para 0 mercado globalizado.” ANPROTEC
(2007). Parques Tecnolégicos no Brasil: estudo, anélise, proposi¢des. Disponivel em: www.anprotec.org.br.
Acesso em: 06/09/2013.

2



REVISAO NA LITERATURA
CONS DERACOES SOBRE SISTEMAS DE INOVACAO

Nos Ultimos anos, como referéncia para o plangamento, emergiu uma literatura de
qualidade sobre as caracteristicas de sistemas de inovagéo, baseado no conjunto de
organizagOes, estrutura legal e processos de articulagdo entre os atores (LUNDVALL,
BORRAS, 2005).

O estudo dos sistemas de inovagdo constitui uma referéncia para politicas publicas, foco
em desenvolvimento socioecondmico, e visando a requalificacdo de espacos urbanos, em
adicdo para suportar 0 plangamento estratégico dos agentes diretamente envolvidos em
atividades inovativas (NELSON, 1984).

Especificamente, no caso brasileiro, onde existem trés diferentes niveis de governo
(federal, estadual e municipal), a discussdo pode receber mais contribui¢des. Considerou-
se a proposta de Damido (2009), que defende o conceito do desenvolvimento numa
perspectiva local (municipio) e baseada em projetos especificos (ZOUAIN, DAMIAO e
CATHARINO, 2006).

A discussdo aponta para os estudos sobre Sstemas de Inovagdes Locais, 0s quas
apresentam diretrizes e acbes necessarias para tornar o ambiente de determinada localidade
propicio para 0 desenvolvimento de um cendrio de empresas modernas, eficientes e
socialmente responsavels.

Dada a repercussdo do trabalho, adjetivou-se esses estudos de Escola Evolucionista ou
Neo-schumpeteriana, dado que ela identifica a atividade inovativa como um processo de
natureza evolucionario, que ocorre a partir da conjugacdo de fatores econdémicos e
ingtitucionais. A abordagem evolucion&ria enfatiza a importancia da variedade e da
diversidade tecnoldgicas e das formas em que a variedade se traduz em oportunidades e
resultados tecnol dgicos (OCDE, 2004).

Como caracteristicas da abordagem evolucionista podem ser citadas. i) a aceitagdo do
desequilibrio como elemento comum da dindmica econdémica, dado que existem estimulos
para que os atores provoquem mudangas; ii) a racionalidade com incerteza, visto a
impossibilidade de conhecer todos os aspectos sob determinado tema e a maneira
fragmentada que os problemas se apresentam; iii) a busca e selecdo de novas tecnologias,
responsavel pela introducdo de novas tecnologias e 0 aprimoramento dos processos
(ALMEIDA, 2003).

Borras (2004), por sua vez, estuda 0 sistema de inovagdo europeu e observa a sua
constituicao, essencialmente composta por dois elementos. i) uma estrutura de producéo,
relacionada a industria e a dindmica produtiva; ii) um conjunto de institui¢cdes (arcabouco
institucional) socioeconémicas e politicas numa determinada localidade. E importante
frisar que na visdo de Borrés (2004) as instituicBes possuem trés fungbes genéricas na
economia reduzir incertezas, gerenciar conflitos e operacbes e prover incentivos.
Tambeém, aprofunda o estudo das institui¢des, segregando-as em dois grupos: um conjunto
de instituicbes formais composto por regras e arranjos organizacionails € uma parte
informal construida pelas interacfes dos atores que geram regras implicitas.

A contribuicdo de Edquist (2004) preconiza que as organizagdes béasicas que compdem os
sistemas de inovagdo sd0 as empresas, consideradas o 10cus da atividade inovativa; as
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organizacbes cientificas e tecnoldgicas, responsaveis pelo desenvolvimento do
conhecimento basico e também pela formagdo de recursos humanos; as organizacles de
fomento, em suas mais diversas configuracdes; o capital empreendedor (venture capital,
seed money, business angels, entre outros). De forma similar, a Borrés (2004), acredita que
as ingtituicdes representam as normas, diretrizes e regulamentos e os procedimentos
formais e informais vigentes no contexto das operacBes do sistema de inovacdo. Ja as
chamadas interacOes entre os atores referem-se ao conjunto dos relacionamentos inerentes
a0 processo inovativo, que podem ser de mercado (quando envolvem relagctes de compra e
venda), extramercado (quando n&o envolvem relacdes diretas de compra e venda) e, ainda,
entre as organizacionais de apoio ou ingtitucionais (vide figura 1). No ultimo sentido,
ganham destaque as especificidades locais, como a natureza e o perfil das organizacoes,
entendidas como atores do processo de inovagdo; as caracteristicas das interagdes entre 0s
elementos que compdem os subsistemas de inovagdo; as institui¢cbes, que suportam e
norteiam as interagdes inerentes as atividades inovativa.

No que tange afinalidade, a andlise do sistema de inovacdo pode centrar-se nos resultados
e implicagbes relacionadas, em termos, por exemplo, da criagdo/geracéo de produto,
emprego e renda, ou, ainda, nos elementos determinantes dos sistemas de inovagdo, que
constituem os condicionantes do desempenho.

A andlise dos determinantes dos sistemas de inovagdo consiste na perspectiva mais
relevante para a pesguisa, como também para as politicas publicas, que buscam o
desenvolvimento socioecondémico por meio da dinamizagdo da atividade inovativa. 1sso
ocorre, sobretudo, pelo reconhecimento de que a atividade inovativa, especiamente nas
areas de fronteira do conhecimento, sdo processos de complexidade crescente, de natureza
multidisciplinar, que dependem de politicas sistémicas e cooperacao.

Nessa perspectiva de andlise, séo consideradas as atividades do sistema de inovagéo e as
suas funcdes (representadas pel os subconjuntos de atividades bésicas operadas pel os atores
do sistema) que se constituem elementos interdependentes e caracteristicos da eficacia e
qualidade dos sistemas (BORRAS, 2004). Entre as atividades basicas do sistema,
destacam-se: a pesqguisa cientifica e tecnologica; o desenvolvimento de processos e de
produtos; aém da formagdo de recursos humanos (LIU & WHITE, 2000). Ja, entre as
funcdes basicas do sistema, destacam-se a producéo, difusdo e exploracéo das inovagoes.
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Figura 1: Sistema de inovagdo: referéncias analiticas. Elaborado apartir de Edquist (2004).

Edquist (2004), em suas andlises sobre sistemas de inovagdo, aponta nove caracteristicas
comuns nas abordagens, conforme apresentadas na Figura 2.
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Figura 2: caracteristicas em abordagens de sistema de inovagao.
Fonte: Elaborado a partir de Edquist (2004)
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Como caracteristicas principais, podem ser enfatizadas a necessidade de abordagens com
visdo ampla e ndo limitada a uma tnica disciplina; a presenca da abordagem evolucionaria,
evidenciada pelo processo continuo de inovagdo e aprendizagem que ocorre entre 0s
agentes. No gue tange a visdo sistémica, esta se consolida nos aspectos da ndo linearidade
e interdependéncia entre os atores, como também nas abordagens das relacfes de causa e
efeito, apresentando um aspecto ndo cientifico. Nas andlises sobre sistemas de inovagéo,
também preval ece uma visdo baseada nos aspectos de difusdo tecnol 6gica e uma énfase no
papel das instituicdes afim de determinar os diferentes niveis de sucesso dos paises.

Partindo-se desse referencial, os sistemas de inovagdo podem ser analisados com base nos
seus niveis de maturidade, que sdo representados pelo nivel de articulagdo entre os
componentes do sistema e pela importancia da atividade inovadora para o dinamismo
econdmico (NELSON, 1993). Assim, quanto maior o dinamismo da relagcéo entre os
subsistemas cientifico e tecnolégico, financeiro, educacional e sistema produtivo, maior o
nivel de articulagdo do sistema; quanto maior a participagdo dos produtos de base
intensivos em tecnologia na producdo, maior a importancia da atividade inovadora para o
dinamismo econdmico. Nesta perspectiva, a composi¢ao de um sistema de inovagdo prevé
a existéncia de organizacdes, instituicdes e articula¢des; as organizacdes sdo determinadas
pela identificacdo local de organismos académicos, empresas, institutos, entidades do
terceiro setor e o poder publico; as instituicdoes devem ser entendidas como um conjunto de
normas e regramentos, portanto referem-se aos institutos legais que balizam as relacbes
entre as organizacdes, envolvendo as politicas publicas; e as articulagdes evidenciam as
relagcOes que permitem inclusive o enquadramento e reflexdes sobre o conjunto de normas,
regras e apoios promovidos pelo poder publico. Reforga-se que a articulagcdo € fundamental
para 0 sucesso de localidades inovadoras, ainda mais, em projetos transformadores ela
passa pela leitura das demandas das organizagoes e a posterior alimentacéo de um conjunto
de sugestdes para a autoconstrucdo dos regramentos da mesma. Genuinamente um
processo de construgdo conjunta, pois demanda a participacdo constante dos envolvidos,
sobressaindo-se 0 poder publico que é o legitimo indutor de politicas que beneficiam a
popul agéo.

OBSERVANDO OSAMBIENTESDE | NOVA(;AO

Dada a dindmica da sociedade, a inovacéo ndo pode ser observada de uma maneira linear,
carente de uma abordagem sistémica (FREEMAN, 1995), considerando que o processo de
inovacdo € essencialmente de natureza interativa, na qual 0s aspectos técnicos mantém sua
relevancia, mas, que os fundamentos sdo de caracteristica social (LUNDVALL, 1992),
desta forma, depreende-se que a inovagdo é resultado de um processo de aprendizado
coletivo e evolucionério.

Considerando a presente vertente, fica latente a importancia da proximidade, como
condicdo propiciadora para a articulacéo, fortalecendo a viabilidade de modelos ternarios
(ETZKOWITZ, 2008), os quais sdo caracterizados pelos diferentes papéis de organizagéo,
considerando o0s processos de criacdo, propriedade, inducdo e aplicacdo dos
conhecimentos. Os modelos ternarios envolvem 0 governo, academia e negocios e sao
demandados por uma abordagem dinémica nos quais os papéis sao flexive's e aternados,
sobretudo dependente de articul agéo.

A organizacéo de ambientes pode ser uma resposta eficiente a promogdo da inovagéo,
sendo os Parques Tecnol 6gicos os modelos mais avangados, visto que permitem um fluxo
continuo de demanda e ofertas de novos conhecimentos e aceleram a curva de aprendizado.



O modelo de Parque Tecnol 6gico teve sua origem, nos anos 1950, no Estado da California,
nos Estados Unidos da América. O éxito do Sanford Research Park, criado pela Sanford
University, nucleou o que veio a ser conhecido como o Vale do Silicio.

No Brasil, o langcamento do Programa Brasileiro de Parques Tecnoldgicos pelo Conselho
Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico (CNPq), em 1984, foi a primeira
politica publica nacional nessa érea. Suaideia motriz era ndo deixar 0 pais se atrasar mais
na implementacdo de um modelo cujos resultados positivos no exterior ja eram notérios. O
foco era promover atransferéncia de tecnologia das universidades para o setor produtor.

O crescimento expressivo do nimero de iniciativas de parques tecnoldgicos no pais (hoje
beirando a centena) se deu na década de 2000, principalmente no seu segundo lustro,
devido a quatro razbes cumulativas. (i) a persisténcia da estabilidade macroeconémica
iniciada em 1994; (ii) a presenca maior da inovagdo na agenda nacional a partir de 2001,
cujo marco foi a Il Conferéncia Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo; (iii) a
atratividade do Brasil como polo de investimentos qualificados, num cenério global em
transformacao; e (iv) o grau avancado atingido pelas incubadoras de empresas brasileiras,
gue constituem o terceiro maior setor do mundo (quarto, se considerada a Europa como
uma unidade).

Ocorreu uma frutifera coexisténcia das iniciativas de incubadoras de empresas e parques
tecnologicos. Ela se expressa tanto no ambito das politicas publicas, pelo Programa
Nacional de Apoio as Incubadoras de Empresas e Parques Tecnoldgicos (PNI), como pela
existéncia de uma Unica entidade representativa — ANPROTEC - diferentemente do que
ocorre em varios paises, inclusive nos EUA, matriz dos dois ramos do movimento de
empreendedorismo inovador.

Favoravelmente, neste periodo, observou-se no Brasil um movimento acelerado de
amadurecimento do Sistema de Inovacdo, com o fortalecimento das organizacdes (de
Ciéncia e Tecnologia, empresariais e de apoio), institui¢des (arcabouco regulatério), com a
Lei deinovacdo Naciona de 2004, Lei do Bem de 2005, Lei Paulista de Inovacédo de 2008,
Mobilizagdo Empresarial pela Inovagdo — MEI (2009) entre outras iniciativas de
articulacéo.

Nesse periodo se estabeleceram parques tecnoldgicos bem sucedidos no pais, tais como
Recife (Porto Digital), Porto Alegre (TecnoPUC), Rio de Janeiro e no Estado de Séo
Paulo. Os Parques Tecnoldgicos sediados no Estado de Sdo Paulo integram, desde que
atendam a certas condicdes, 0 Sstema Paulista de Parques Tecnol 0gicos, coordenado pela
Secretaria de Desenvolvimento Econdmico, Ciéncia e Tecnologia do Governo do Estado
(SDECT), que fornece apoio de gestdo, qualificacdo e recursos financeiros para o
desenvolvimento dos projetos.

SISTEMA REGIONAL DE INOVACAO

O Estado de Séo Paulo, que responde por cerca de um terco do PIB e metade da producéo
cientifico-tecnoldgica brasileira; tem condigdes excepcionamente favoravels para ocupar
uma posi¢ao de destague no cendrio naciona de parques tecnoldgicos e de incubacdo de
empresas.

A SDECT atua para promover 0 crescimento econdmico sustentével, aprimorar 0s ensinos
superior, técnico e de graduacdo tecnoldgica e estimular a inovagdo no Estado de S&o
Paulo, com politicas publicas voltadas a geracdo de emprego e renda e a0 aumento do
empreendedorismo e da competitividade do setor produtivo. Criada em 1965, em janeiro
de 2011, a entdo Secretaria de Desenvolvimento deu lugar a Secretaria de



Desenvolvimento Econdmico, Ciéncia e Tecnologia. Com a reformulagéo de sua estrutura,
a pasta passou a fortalecer o apoio a0 micro e pequeno empreendedor, a atragdo de
investimentos, o incentivo a pesquisa cientifica e tecnologica e a expansdo do acesso aos
ensinos superior e profissionalizante. No incentivo a tecnologia e a inovagdo essa posi¢ao
vem sendo paulatinamente construida, combinando a emergéncia de um numero
expressivo de iniciativas e, a partir de meados da década passada, a construcdo de um
marco institucional sistémico, qual sga, 0 Sstema Paulista de Parques Tecnol 6gicos
(SPTec), ingtituido pelo Decreto 54.504/06 e organizado pelo Decreto 54.196/09.

DESENVOLVIMENTO DA PESQUISA

A elaboracdo de um plano de CT& I (Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo) € um dos itens no rol
de exigéncias da SDECT para ingresso no SPTec, o qual premite condicdes diferenciadas
para o projeto, com oferta de recursos financeiros, fiscais e know-how.

A elaboragéo deste documento teve como norte 0 DECRETO ESTADUAL N° 54.196, de
02/04/2009, que exp0de os requisitos para o credenciamento no SPTec, os quais envolvem a
necessidade de se mapear 0s principais atores locais e regionais e seus papeis como
responsaveis pela criacdo, desenvolvimento e sustentagdo de um parque tecnoldgico, no
que tange a perspectiva cientifica, tecnoldgica e de inovagao.

Busca-se levar em consideracéo as capacidades e competéncias instaladas e potenciais
desses atores, bem como os desafios, demandas e as lacunas a serem preenchidas no
contexto daCT&lI.

Uma orientacdo fundamental para a confeccdo do documento de orientacdo, doravante
denominado de roteiro, foi vislumbrar tanto a perspectiva do proponente a criacdo do
Parque Tecnol6gico, como a Gtica do Estado que tem o papel de apoiar sua implantacéo,
acompanhar o seu desenvolvimento e propor melhorias ou novas estratégias, adequando-o
aos designios das politicas publicas do Estado para o setor.

Optou-se por desenvolver um roteiro na forma de questdes no intuito de facilitar o trabalho
de pesquisa e coleta de dados e informacBes. Ha questbes pontuais e outras mais
abrangentes, mas todas demandam um relativo esforgo de pesquisa e andlise que sdo
fundamentais a0 reconhecimento das ameacas e oportunidades e, principamente, dos
pontos positivos e negativos.

Da perspectiva do proponente, buscou-se produzir um documento que, mais do que
facilitar a elaboragcdo de uma proposta, sirva de balizamento para se identificar a existéncia
das reais condicdes para avancar em direcdo a um empreendimento desta envergadura. Da
Gtica do Estado, o documento serve como um aliado no que diz respeito ao sucesso da
iniciativa enquanto politica publica de desenvolvimento econdémico regional e a eficiéncia
da alocagdo de recursos publicos.

Na figura 3 expbe-se um quadro sindptico que oferece uma visdo panoramica do
referencial de plano de CT&I aqui recomendado. O detalhamento do quadro, que constitui
0 corpo do presente documento, esta organizado em trés partes. Na primeira, de contexto,
sd0 discutidas algumas questdes relevantes a compreensado dos parques tecnol gicos e sua
insercd0 no entorno. As outras duas partes tratam, respectivamente, das fases do
credenciamento provisorio e do credenciamento definitivo.

Relativo ao credenciamento provisorio, foram abordadas a oferta e a demanda em CT&I.
A oferta esta organizada em: (i) instituicbes académicas e de pesquisa; (ii) principais
setores e areas de atuacdo; (iii) projetos e iniciativas e (iv) proposta de arquitetura de
CT&Il. Um estudo desses topicos permitira conhecer elementos faticos, tais como os
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principais cursos e programas de capacitacdo avancada disponivels, as pesguisas
desenvolvidas e perfil de docentes e pesquisadores das instituicbes académicas e de
pesquisa. Sera possivel identificar também a vocagdo regional em termos de negdcios
inovadores e o trabal ho das incubadoras voltadas a empreendimentos inovadores nascentes
intensivos em conhecimento. Na sequéncia, é solicitado que o proponente elabore uma
proposta preliminar de arquitetura de CT&I. Ao final do item, solicita-se a caracterizagéo
das principais demandas dos atores relevantes no campo da CT& .

No que tange ao credenciamento definitivo aprofunda a identificacdo de ofertas e
demandas em relacdo ao Parque e prevé a elaboracdo de uma arquitetura consolidada de
CT&Il. Para essa etapa, prevé-se a elaboracdo e entrega de uma ou mas matrizes
estratégicas de relacionamento de ofertas e demandas, construidas apds levantamentos
cuidadosos. Espera-se, também, que sgjam anexados documentos que evidenciem o efetivo
avancgo na construcdo de interaces entre o Parque Tecnoldgico e: (i) empresas inovadoras,
(i) instituicdes académicas e de pesquisa e (iii) outros atores relevantes do sistema de
CT&lI local, regional e estadual, bem como nacional e mundial.

Plano de C&T e I

I ~ - — L -
1 Tapicos } 1 Credenciamento Provisario | ‘ Credenciamento Definitive '

| a. Contexto | 1 Oferta do Ambiente | | { Oferta do Ambiente

| Ambientes de Inovacio | | b. InstituicBes Académicas e de Pesquisa | Grupos de pesquisa, resultados e recursos

| Parques Tecnolégicos t { €. Principais Setores e dreas de atuacho | Protocolos de cooperaciio com
- # distincio de recursos.

| Caracteristicas da Localidade | d. Articulacho com Empresas e
= parcerias, inclusive Internacionais | Ralagbes Internacionais para
—| Plano de C&Te I - Pesquisa e desenvolvimento

&, Projetos e iniciativas

- Principais segmentos econdmicos de interesse.

1 Incubadoras Tecnologicas |

| Demanda dos Atores |

| Servigos Técnicos Especializados |

? Outros

=
Demandas dos Atores
an | Consultorias Técnicas

L das

3 | Noermas e Padronizagio
tecnolégicas das Empresas

P 1 { Institutos de pesquisa.
Necessidades de Servigos @ L |
conhecimentos

| Arquitetura Consolidada de C&T e I,

Proposta Preliminar de
Arquitetura de C&T e I. ' Potenciais dreas de Pesquisa !

| Definighio de Espacos para pesquisa
e Desenvolvimento

| Matriz Estratégica de relacionamento das
ofertas e demandas

Figura 3: Referencial recomendado parao Plano de CT&I.

A sugestéo de um sintético conjunto de questdes, algumas de ordem conceitual e outras
préticas, permite uma lista para autoverificacdo do conhecimento e nivel de reflexdo sobre
0 tema pelos proponentes, asssim como da eventual conveniéncia de maior familiarizacéo,
prévia ao esforgo de elaborar a proposta propriamente dita.

A compreensao atualizada do fendmeno dos parques tecnol 6gicos e o (re)conhecimento de
diferentes experiéncias, no Brasil e no exterior, exitosas ou ndo, constituirdo um
aprendizado importante e qualificardo a decisdo de submeter ou ndo um projeto.

APLICAGAO AO CASO DO PARQUE TECNOLOGICO DO
JAGUARE (SA0O PAULO)

Dado o problema central e os objetivos deste artigo, a estratégia metodol 6gica de pesquisa
enderecada para responder as questOes possui caracteristica de pesquisa-acdo, na qua a



producdo de conhecimento € guiada pela pratica, e os pesquisadores influenciam de
maneira direta na avaliagdo das acbes desencadeadas, e nos resultados do trabalho. Neste
método de pesquisa, 0 conhecimento é produzido e a redlidade € modificada
simultaneamente, cada um ocorrendo devido a agéo do outro THIOLLENT (2007).

Os resultados séo apresentados com base em elementos qualitativos, considerando que os
dados obtidos no estudo desenvolvido com base no instrumento apresentado na figura 3,
foram tratados e reproduzidos no formato conceitual.

Cabe destacar que, de forma peculiar, o projeto do Parque Tecnolégico de Sao Paulo-
Jaguaré tem a sua lideranca aicercada na propria SDECT, fato que permitiu, nos ultimos
tempos, revigorar o projeto e acelerar a curva de desenvol vimento do mesmo.

Os fatos expostos evidenciam estar o Parque Tecnolgico de Sdo Paulo-Jaguaré (PTSP-J)
na condicdo mais favoravel da tipologia desenvolvida pela ANPROTEC, a entidade
representativa dos Parques e Incubadoras no Brasil, a saber, estar num ambiente maduro
guer em Ciéncia e Tecnologia como em tecido empresarial.

Essa condicdo, com maturidade de oferta e demanda, evidencia um cenario favoravel para
0 desenvolvimento do Parque Tecnoldgico no seu entorno, reforgado pelos pressupostos
gue norteiam os projetos internacionalmente de maior sucesso, detalhados a seguir:

Facilitam por meio da interagdo o fluxo de transformagdo do conhecimento em
riquezas, com a disponibilidade de mecanismos baseados na articulagdo entre o
meio académico e o tecido produtivo;

S0 iniciativas que apoiam o0 desenvolvimento regional, dinamizando a atividade
econdémica local por meio daformagéo e crescimento de empresas, do aumento das
atividades comerciais e de exportacdo baseadas em produtos e servicos com alto
valor agregado;

S&o iniciativas que envolvem empreendimentos imobiliarios que possam oferecer a
infraestrutura necessaria e que tornam compativel esta estrutura com o ambiente
urbano e seus planos de desenvolvimento e diretor;

S&0 iniciativas que incorporam em seus planos o apoio ao desenvolvimento
sustentavel e a recuperacdo de areas degradadas ou economicamente deprimidas
nas cidades,

S0 iniciativas que pressupdem uma base cientifica e tecnolgica de apoio; que
estabelecem ou otimizam, por estruturas organizacionais formais ou informais, a
disseminac&o do conhecimento, do meio académico para o meio empresarial; e
CompBem-se de estruturas organizacionais que estimulam essa sinergia
compreendendo incubadoras de empresas de base tecnol dgica ou outros arranjos ou
habitats; estruturas para a gestéo da interacdo universidades/centros de pesquisa e
empresas; estruturas para proporcionar agoes de treinamento e formagéo para a
gestéo empresarial e técnica.

Assim, o tratamento da proposicdo do Plano de Ciéncia, Tecnologia e Inovagéo foi
deslocado de um posicionamento focado na descricdo de elementos que comprovem a
existéncia consideravel de elementos de oferta e demanda para o direcionamento de acdes
e prioridades para a operacdo e articulacéo da abundante oferta de demanda na regi&o.

A énfase, por conseguinte, ocorreu naidentificacéo de prioridades préticas no campo da C
T&I| que contribuam para superar o status quo e implementar com éxito o Parque
Tecnol 6gico.

CARACTERIZACAO DA OFERTA
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A regido apresenta uma estrutura industrial bastante diversificada, com varias divisdes da
indUstria e servigos contribuindo para a geracdo de empregos e de valor adicionado. A
cidade de S&o Paulo mantém-se como o principal polo industrial do Estado, principa mente
em atividades com alto grau de sofisticagcdo, que necessitam de tecnologia e méo de obra
especializada e da proximidade do centro consumidor. A regido também concentra os
nexos estratégicos das redes que compdem a estrutura industrial, reunindo escritérios de
administracéo central e os departamentos de engenharia e desenvolvimento de produtos.

Por outro lado, o éxodo das empresas tradicionais vem provendo a mudanca do perfil
econdémico. A reducdo da atividade econdémica nas antigas regides industriais da cidade
configura a necessidade (e a oportunidade) de incentivar a criacdo de empreendimentos
que requalifiqguem a vocacéo econdmica (ZOUAIN, 2003).

Neste interim, o empreendedorismo inovador demonstrou desenvolvimento acelerado,
possibilitando atingir em recente ranking global, a posicdo de décima terceira entre as
cidades mais favoraveis para a atuagdo de empresas nascentes.

Merece destaque a parte da regido Oeste, onde se localiza a base da infraestrutura de
C&T& | associada a Universidade de S&o Paulo, considerada como a principal universidade
da América Latina pela organizacao internacional de pesguisa educacional, Quacquarelli
Symonds e a Unica do subcontinente presente entre as 100 universidades do mundo com
melhor reputacéo pela prestigiosa Times Higher Education.

A Universidade conta com 16.512 profissionais ndo docentes e 5.940 docentes, dentro de
uma estrutura que comporta 42 unidades de pesquisa e ensino e 6 institutos especializados
distribuidos em 11 campi. S80 oferecidos 247 cursos de graduagdo e 627 cursos de pos-
graduacdo. Nas varias unidades da USP, desde 1988, foram depositadas 691 patentes,
dentre as quais 643 sdo ativas. Possui 1.870 grupos de pesquisa com 27.292 publicacdes
em 2011. Cada Unidade de Ensino da USP tem os seus Departamentos de Pesquisa dentro
dos quais ha diversos laboratérios. Conta com 45 bibliotecas e aproximadamente 7,5
milhdes de titulos. O seu principal campus, que se localiza na Cidade Universitaria de Séo
Paulo, abriga diversos laboratérios em parceria com empresas, tais como o Tanque
Numérico (com a Petrobras) e o Laboratério de Automacdo (com a Rockwell Automation).

No seu entorno ha quatro institutos publicos de pesquisa, a saber, o Instituto Butantan, o
Instituto de Pesquisas Energéticas e Nucleares (IPEN), o Instituto de Pesguisas
Tecnolégicas (IPT) e o Centro Tecnolgico da Marinha em Sao Paulo (CTMSP), cada qual
é referéncia no seu segmento de atividade. Ali também se encontra a maior incubadora de
empresas da América Latina, gerida pelo Centro de Inovagdo, Empreendedorismo e
Tecnologia (Cietec), que contava com 124 empresas incubadas em fins de 2011.

Esse conjunto de seis instituicdes colocalizadas constitui um Hexagono do Conhecimento
(HEXACON) de porte e arco de competéncias singular no Brasil. E adjacente a esse
ambiente que se instala o Parque Tecnoldgico de Sao Paulo - Jaguaré. Nas proximidades
do Parque Tecnoldgico ha um leque de outras instituigdes de ciéncia e tecnologia, entre
elas 0 Hogspital Israelita Albert Einstein, entidade intensiva em pesquisa médica, além de
institui¢des de educacao superior voltadas ao ensino, como a Universidade Paulista (UNIP)
e aUniversidade S&0 Judas.

A pequena distancia desse locus estdo numerosas empresas, parte expressiva das quais de
alta tecnologia e da economia criativa, estabelecidas em bairros como Vila Olimpia
(conhecida como Vila do Slicio, pela concentragdo de empresas de ponta, tanto as gigantes
internacionais - entre elas Microsoft, Cisco e Intel, como empresas nascentes) e, mais
recentemente, Vila Leopoldina na economia criativa. No eixo da Avenida Faria Lima e na
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Vila Olimpia se localizam numerosas empresas de venture capital, seed capital e private
equity, bem como escritdrios de investidores-anjo. A sede da FAPESP e os escritorios da
FINEP e do BNDES também se localizam a pequena distancia do futuro Parque
Tecnol 6gico.

Cabe mencionar, ademais, a localizagdo adjacente ou proxima de entidades empresariais,
tals como a Associagcdo Brasileira de Cimento Portland (ABCP), mais de dez entidades
sediadas no IPT e a Associacdo Brasileirada Industria de Base (ABDIB).

Cabe a informac&o historica que desde os idos dos anos 90, esforgos sdo realizados para o
desenvolvimento do Parque Tecnoldgico no entorno da Cidade Universitaria. Estes
envolveram: (i) acBes de sensibilizagdo de liderangas académicas e do poder publico; (ii)
estudos cientificos (tese de doutoramento pioneira sobre Modelo do Parque Tecnol 6gico
urbano (ZOUAIN, 2003), projeto junto ao CNPg, Projetos no Programa de Pesquisa em
Politicas Publicas da FAPESP, com a SDECT; e (iii) estabelecimento exitoso e
desenvolvimento do CIETEC.

CARACTERIZACAO DA DEMANDA

Considerando Zouain, Plonski e Damido (2012), a definicdo das demandas deve ser
resultado de um amplo processo de articulagdo e interacdo com o0 meio empresarial e
entidades de interesse, que envolve a busca de informagbes sobre as principais
oportunidades e fragilidades na regi&o em termos de servigos, produtos, tecnologias, assim
como os conhecimentos demandados pel as atividades econdmicas.

Para lidar com o desafio de delinear a demanda do PTSP-J, levaram-se em consideracéo as
seguintes dimensdes (i) a experiéncia de empreendimentos semelhantes no Brasil e no
exterior; (ii) as oportunidades geradas pela oferta do HexaCon e a sua conectividade com o
meio empresarial; (iii) resultados de levantamentos feitos em estudos anteriores; e (iv)
politicas publicas contemporaneas das trés esferas de Governo.

Influiram nas proposi¢goes apresentadas adiante duas outras consideragGes. A primeira,
como condicdo de contorno, € ser o PTSP-J um empreendimento urbano, com area
relativamente reduzida, em regido de elevado custo de oportunidade do espaco. A outra,
como possibilidade de flexibilizagéo, a ampliacéo do potencial de ocupacdo do PTSP-J ndo
apenas por empresas em sentido estrito, como também por associagbes empresariais e
outras entidades conexas. O critério qualificador € que contribuam claramente para a
realizagdo da missdo tipica de um parque tecnologico, ou sgja, potenciadizar o fluxo de
conhecimentos explicitos e tacitos entre instituicdes cientifico-tecnoldgicas e empresas
com vistas a elevar a competitividade destas (e da regido), por intermédio da intensificacéo
e qualificacéo dos processos de inovagao.

DEMANDA JA CONSOLIDADA

Na ocupacdo do espaco, existe uma demanda reprimida de mais de cem empresas
graduadas na Incubadora do CIETEC. Este seria o primeiro grupo de candidatas a ocupar
espacos no futuro PTSP-J. Essa proposicdo esta alinhada a constatacdo de que é natural,
sob o ponto de vista conceitual, e habitual praticamente ocorrer a translacéo de firmas que
concluem o seu estdgio numa incubadora para um pargue tecnol égico.

Outra fonte deriva da explosdo do empreendedorismo no ambiente estudantil na USP,
resultante de iniciativas ingtitucionais explicitas, como o Centro Minerva de
Empreendedorismo, atualmente sob a administracdo da Agéncia USP de Inovacéo, e de
diversasiniciativas de estudantes, que geram e gerem redes de empreendedores.
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No outro extremo etario, ha um grupo de potenciais empresas nascentes criadas por
docentes e pesquisadores-sénior das entidades do HEXACON, em particular associadas a
sua aposentadoria. Esses profissionais detém experiéncia de obtencdo de recursos para
continuidade de sua P& D, tendo facilidade de migrar para 0 ambiente privado.

NOVAS OPORTUNIDADESE INICIATIVAS GERADORAS DE DEMANDA

Plataformas Nano

Por constituirem as nanociéncias e a nanotecnologia uma plataforma de conhecimentos
fundamentais e aplicaveis de grande amplitude, podem elas ser rebatidas em trés planos, a
saber: de disciplinas cientificas (nanotecnologia em quimica, por exemplo), de tipos de
produtos (novos materiais nanotecnoldgicos, por exemplo) e de setores econdmicos
(nanotecnol ogia aplicada ao setor de salde).

Duas entidades do HEXACON, a USP e o IPT, estdo entre os principais parceiros das
redes de pesquisa da Petrobras, por exemplo, aém de estarem envolvidos com outros elos
da cadeia de valor dessa empresa e de outras ampresas petroleiras.

Petroleo e Gas

Entre as empresas de grande porte com potencial interesse de se estabelecer no PTSP-J, em
funcdo do interesse de desenvolver atividades de P&D com a USP, que tem uma rede
interna de pesquisadores em P& G, assim como o IPT, foram mencionadas: Braskem, no
campo das fibras de carbono; GE, que ndo se limitara a fazer P&D no centro que esta
erigindo no Parque Tecnol6gico do Rio; ABB, no campo de equipamentos submarinos,
Confab em dutos; e Flexo Marine em mangotes.

Saude

Foi realizada uma pesquisa com os dirigentes da USP e do Butantan, e foi reportada a
intencdo em andamento de estabelecer no ambiente e entorno da Cidade Universitaria um
cluster biotecnofarmacoldgico de porte e exceléncia, que sga referéncia no pais em
biof&rmacos e vacinas. No momento esta sendo projetada a adequacdo do espago do Pago
das Artes, na entrada do campus da USP, para receber novas instalacdes nesse sentido,
conforme proposicéo em elaboragdo por firma de consultoria. Entre essas instalagoes estéo
um centro de proliferacdo, uma incubadora, planta piloto e um espaco adequado para
capacitagao.

Esse ambiente especializado tera 15 mil metros quadrados de area construida e mais 20 mil
metros quadrados de entorno, que se articulam naturamente com a extensa e intensa
atividade de pesguisa das duas instituicdes. Devera, outrossim, ser capaz de nuclear
empresas do ramo. Essas empresas poderdo se estabelecer no PTSP-J.

No gque tange a produtos, ressalta-se, por exemplo, o desenvolvimento e producdo de
embal agens de tecnologia avancada (canulas blindadas) para os radiof armacos produzidos
pelo Instituto IPEN. Merecem destaque também: a produc&o de molécul as especificas, para
deteccdo de doenca como Alzheimer; a producdo de fontes de iridio-192, material
radioativo de proporgdes milimétricas empregado no tratamento de diversos tipos de
cancer, que sera trabalhado em conjunto com a empresa Varian, reconhecida por sua
exceléncia mundial nafabricagdo de tais dispositivos.

Tecnologia da informacao e Comunicacao

J4 é uma redidade, a concentracdo de empresas de Tecnologia da Informacéo e
Comunicagéo no entorno da cidade Universitaria, com base em iniciativas espontaneas.
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Com a organizacao de incentivos e criagdo de novos espacos, provavel mente, as empresas
terdo 0 seu interesse aumentado em aproximar-se com as varias bases de conhecimento,
neste segmento, que naturalmente estara presente no projeto.

Dado o caracter tranversal e curto periodo de maturagdo, as atividades de Tecnologia da
Informac&o e Comunicacdo deverdo alavancar as iniciativas de incubadoras de empresas
tecnoldgicas e aceleradoras de empresas, dém de atender a demanda de outras empresas
no Parque Tecnol 6gico.

Demandas ja manifestadas

Para mensurar a atratividade do PTSP-J foi realizada uma pesguisa em setembro de 2012
sobre consultas de empresas. No texto, ndo sdo identificadas as empresas, por questdes de
sigilo. No entanto, para ressaltar o potencial do empreendimento, destacam-se alguns dos
resultados. Os resultados apresentam a origem das empresas, 0 segmento de atuacéo, a
estimativa de investimento e a intencéo de contratacdo de pesquisadores. Relacionado aos
paises de origem, os EUA apresentaram o maior nimero de empresas com consultas, num
total de oito empresas, distribuidas nos segmentos farmacéuticos, tecnologia da
informagdo, quimico, automotivo e de automagdo. De empresas suecas foram observadas
duas consultas, divididas nos ramos de metalurgia e automotivo. Também, no segmento de
metalurgia, houve uma consulta de uma empresa mexicana. Duas empresas de paises
asiaticos (Japdo e Coréia do Sul) fizeram consultas relacionadas a érea de Tecnologia da
Informagdo e a da China partiu uma consulta relacionada a inddstria automotiva. Uma
importante empresa alema fez consultas relacionadas ao desenvolvimento de equipamentos
meédicos e a de Franca emitiu consulta referente ao desenvolvimento de cosméticos. Para
finalizar, cabe frisar que do Brasil, especificamente do segmento quimico, foi
externalizada por uma empresa aintencao de investimentos expressivos.

ARQUITETURA - ESTRUTURASBASICASDE C&TE .

Como modelo propde-se um Parque Tecnolégico Urbano a partir da formagéo de clusters
em areas ndo contiguas de forma qualificada, tendo como base a ocupacdo de espacos por
atividades privilegiadas.

No trato da oferta e demanda, fica latente a abundancia de elementos para o
desenvolvimento de atividade inovativas e tecnol 6gicas. Conclui-se que a maior agregagdo
de valor do presente estudo € direcionar iniciativas prioritérias para organizar ainiciativa.
Segue-se a sugestdo de instrumentos para o desenvolvimento de atividades de C& T ell:

1. Nudcleo do Parque Tecnoldgico: estrutura caracterizada por uma limitagdo territorial
bem definida contemplando prédios para uso comum tais como: auditério, salas de
reunido; areas para exposi¢oes, servicos de escritorio e de comunicagdes e Incubadora,
laboratorios e outros ativos;

2. Incubadora de empresas de base tecnoldgica: Ambiente propicio para o
desenvolvimento de empresas iniciantes de base tecnol 6gica;

3. Condominio empresarial: prédios ou modulos em prédios para empresas de base
tecnol ogica, graduadas de incubadoras ou ja existentes no mercado;

4. Centros de pesquisa cooperativa: prédios ou moédulos em prédios, localizados em
terrenos do Nucleo do Parque Tecnol 6gico para cooperacéo entre centros de P&D (de
universidades e institui¢des de pesquisa, publicas ou privadas) e empresas;
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5. Centro de servicos e formacdo empresaria: unidade que abriga as atividades de apoio a
relacdo universidades/centros de pesquisa-empresa, bem como de apoio ao
desenvolvimento em gestdo empresaria;

6. Representacbes de agéncias de fomento e de 6rgéos de C&T: espago ocupado por
escritorios de representacdo de agéncias de fomento e outros 6rgéos de C&T e da area
de protecéo a propriedade intel ectual;

7. Clusters de negocios tecnolOgicos. empresas associadas ao parque por meio de
contratos de prestacéo de servicos e participagao em consel hos gestores; participam dos
beneficios, de qualquer ordem, gerados a partir das acdes do parque e por meio dos
Sservigos por ele prestados.

DISCUSSOES

Em paises como o Brasil, historicamente, as discussdes referentes as politicas publicas de
ciéncia, tecnologia e Inovagdo mantiveram-se segregadas nas esferas federais. Com o
advento da globalizacéo e aumento da competitividade, a necessidade de resposta imediata
provocou a estruturacdo de politicas regionais (estaduais), como no Estado de Séo Paulo.
Mesmo com essa regionalizagdo, 0 cenario ainda ndo atingiu os resultados almejados,
implicando na urgéncia de projetos de politicas publicas locais, lastreados em ancoras, das
quais os Parques Tecnol 6gicos sdo as mais rel uzentes.

Optou-se por desenvolver no Estado de S&o Paulo, um model o de inducgdo, transferéncia de
conhecimento e controle de qualidade das iniciativas locais, nas quais o Poder Publico
Local lidera o projeto e recebe apoio financeiro do Estado. Cabe ao Ultimo o papel de
coordenar as iniciativas, necessitando desenvolver um portifolio documental de ata
qualidade, garantindo a efetividade das ag0es.

Impde-se, desta forma, o desafio de elaborar um documento técnico, mas com uma
vertente de politicas publicas, o qua envolve a necessidade de anadlisar as diversas
perspectivas envolvidas. Neste caso, 0 presente artigo, exibe uma dindmica complexa,
visto que o plano de Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo demanda profundos conhecimentos
técnicos em duas vertentes: i) relacionado ao processo de elaboracéo dos demandantes e,
1) na perspectiva dos avaliadores.

Uma primeira anadlise relaciona-se a descricdo da oferta existente nas localidades, fato este
gue permite dimensionar a viabilidade dos investimentos. Com base nessa descri¢do torna-
se propicio estimar a demanda por meio de elementos objetivos tais como equipamentos de
pesquisa, laboratdrios entre outros. Esta andlise condiciona e delimita o surgimento do
“isomorfismo institucional”, o qual tem limitados resultados na aplicagdo dos recursos
publicos.

Portanto, o presente estudo oferece instrumentos de politicas publicas para auxiliar os
tomadores de decisdes e empreendedores que objetivam desenvolver projetos de ciéncia e
tecnologia e inovagdo, aumentando a probabilidade de acerto nas decisoes.

CONCLUSOES

O referencia para o desenvolvimento do plano de ciéncia, tecnologia e inovagédo,
apresentado neste artigo, € uma ferramenta que permite aos interessados, com diferentes
niveis de conhecimento, compreender os principais aspectos e desafios da configuracdo
entre of erta e demanda sobre uma regido especifica.

Neste caso, este artigo ressalta que um sistema de inovagdo pode ser baseado em éancoras
locais de alta complexidade, como os Parques Tecnol 6gicos. Todavia, as agOes serdo mais
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efetivas na medida em que haga acesso a ferramentas que auxiliem no processo de
plangjamento e articulagdo, as quais podem ser organizadas numa perspectivaregional.

Os responsaveis encarregados da Gestdo de Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo e do
Desenvolvimento Econdmico serdo beneficiados com os resultados deste artigo, visto que
0 mesmo oferece uma ferramenta pratica para gerenciar o processo de desenvolvimento de
um plano de CT&|, aplicado aos parques tecnol6gicos. Séo oferecidas diretrizes para 0s
processos de geracdo, validacdo e disseminagdo dos conhecimentos, no contexto desses
ambientes de inovagao, visando a formular uma proposta robusta, apresentada na forma de
respostas para uma seqgiiéncial ogica de perguntas e recomendacdes.

O referencial desenvolvido oferece, ainda, o beneficio secundario de fornecer uma
plataforma comum para a comunicagdo estruturada entre os proponentes e avaliadores de
projetos de parques tecnolOgicos e outras partes interessadas, tais como potenciais
empresas interessadas, 0s investidores privados, bancos e outras partes interessadas.

As limitacOes desta pesquisa residem no fato de que o referencia desenvolvido esta
adequado aos requisitos do SPTec, ndo sendo, portanto, possivel generalizar os resultados.
Para aplicacOes em outros estudos regionais, seriam necessarias adaptacoes.
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