Andlise de interacbes entre Instituicbes Cientificas e
Tecnoldgicas (ICTs) e o setor produtivo: o caso do INCT
NAMITEC

Abstract

The aim of the paper is to present the analysis of linkages between Science and
Technology Institutes (S&TI) and microelectronic industry, performed between 2009 and
2012, through the mapping of linkages occurred in the context of the National Institute of
Science and Technology of Micro and Nanoelectronics Systems (NAMITEC).

To do that, the research consisted in consolidating information about the technological
research of NAMITEC in a database, from which was possible to map the applications, the
technological competencies of the research net and the interactions between researchers
and firms.

The results indicated that most part of linkages involved R&D activities to lead with
specific problems and development (more than research) issues.

The paper concluded that, despite the government's efforts in creating an effective
environment to innovation, most of the S&TI and public companies has not yet established
systematic interactions that promote effective collaboration.

Resumo

O artigo apresenta a analise das interacOes entre ICTs e empresas, realizadas entre 2009 e
2012, a partir do mapeamento das interagdes ocorridas no ambito do Instituto Nacional de
Ciéncia e Tecnologia de Sistemas Micro e Nanoeletrénicos (NAMITEC).

O trabalho consistiu na consolidacdo de informacdes de atividades de pesquisa tecnologica
em um banco de dados, a partir do qual se realizou o mapeamento de aplicacbes, de
competéncias tecnoldgicas da rede de pesquisadores e das interacfes entre pesquisadores e
0 setor produtivo. Os resultados revelaram que grande parte das interacdes envolveram
atividades ligadas a P&D, mas voltadas a atender problemas pontuais e com conteudo mais
voltado a desenvolvimento do que a pesquisa. Concluiu-se que, apesar dos esforcos
governamentais em criar um ambiente favoravel a inovagdo, a maior parte das ICT
publicas e empresas ainda ndo estabeleceram canais de interface capazes de promover
interacdes de efetiva colaboracéo.

Introducéo

Nota-se que nos ultimos anos ICTs, empresas e governo vém criando condicdes e estruturas
para que seus relacionamentos se fortalecam e a inovacdo tecnoldgica ocorra
(LEYDESDORF e ETZKOWITZ, 1996; FERNANDES et al, 2010). Temas como parcerias
universidade-empresa, propriedade intelectual, transferéncia tecnoldgica e inovacéao
entraram na agenda desses atores, pois a capacidade de inovar é considerada uma das mais
importantes caracteristicas das organizagdes competitivas, possibilitando-lhes defender
posic¢des ou expandir suas participagdes no mercado. Desta forma, construir e gerenciar sua



capacidade de acumulacdo de conhecimentos e transmisséo de competéncias sdo atividades
que passam a ser vistos como de fundamental importancia.

Diversos estudos empiricos (VEDOVELLO, 1998; FIGUEIREDO, 2004; SUZIGAN,
2011) destacam as implicacGes positivas dos relacionamentos ICTs-Empresas para o
aperfeicoamento das capacidades produtivas e inovadoras das empresas, na medida em que
por eles ha a disseminacdo de tecnologia e outros conhecimentos para auxilid-las no
desenvolvimento de suas competéncias tecnoldgicas e na adogdo, producdo e
comercializacdo de inovacgdes (FIGUEIREDO, 2004, p. 24). Neste contexto, cada vez mais
as ICTs sdo chamadas a assumir o papel de fontes potenciais de conhecimento capazes de
compor as inovacOes de empresas de diversos setores, especialmente naqueles definidos
como de alta tecnologia, onde o ritmo e a complexidade das transformacbes sé&o
acentuados, € os conhecimentos da “fronteira tecnoldgica” tém alta correlacdo com a
competitividade das firmas.

No entanto, os resultados obtidos das interacbes nem sempre sdo identificados por
indicadores econdmicos, como, por exemplo, 0 nimero de requerimentos de patentes. 1sso
porque, segundo apontam FRANSMAN (1986) e KATZ (1987), a trajetéria de
desenvolvimento tecnologico de paises em desenvolvimento se inicia a partir das
tecnologias maduras e do esforco interno de adaptacdo deste novo conhecimento
tecnoldgico para a economia local. Por isso a analise da efetividade das relac6es entre ICTs
e empresas requer que se averigue ndo s6 os resultados econdmicos alcangados, mas
também o impacto da interacdo na construcdo das estratégias das empresas, através de uma
melhor compreensdo das especificidades do processo de transferéncia de conhecimentos
em questao.

Este artigo tem como objetivo apresentar os resultados de uma analise das interacdes
programadas entre Instituicbes Cientificas e Tecnologicas (ICTs) e setor produtivo,
identificando sua capacidade de apoiar a competitividade das empresas locais. Para tanto,
faz a analise da gestdo tecnoldgica e seus resultados no que diz respeito a0 mapeamento
das interacGes ocorridas no @mbito do Instituto Nacional de Ciéncia e Tecnologia (INCT)
NAMITEC, que tem seu enfoque na pesquisa e desenvolvimento de sistemas micro e nano-
eletromecanicos.

O trabalho esta estruturado em 3 secdes, alem desta introducéo. A primeira secdo apresenta
0s principais padr@es de interacdes ICTs-Empresas existentes e seus resultados esperados.
Em seguida, serdo apresentados os resultados obtidos com o trabalho de gestdo da
Coordenacdo de Transferéncia Tecnoldgica do NAMITEC, no que tange as interacGes
ocorridas durante os anos 2009 a 2012. Finalmente, serdo tecidas as consideracdes finais
sobre o alcance dos objetivos estipulados.

1. Padrdes de interagdo ICT-empresa

Os padrdes de relacionamentos criados entre ICTs e empresas vao desde a existéncia de
relacionamentos informais entre seus integrantes, a realizacdo de projetos de pesquisa
conjuntos. O quadro 1, sumariza os principais tipos de interacfes entre esses dois atores.
Em geral, os focos desses relacionamentos estdo associados a aplicacdo das competéncias
em pesquisa e formacdo de recursos humanos das ICTs as necessidades tecnolégicas das
empresas, que variam em complexidade e periodo de associacdo, resultando em diferentes
tipos de interacoes.



Quadro 1 - Tipos de interacdo entre empresas e ICTs.

Projetos e programas conjuntos de P&D (Geragéo potencial)
* Patente (co-titularidade)

o . * Know-how (solucéo)

Atividade ligadas| . . .

a P&D Licenciamento de tecnologia

* Patente (com ou sem desenvolvimento complementar)

» Know-how (Fornecimento de Tecnologia)

com desenvolvimento complementar

. P a icoT 16gi i
Servicos restacdo de Servico Tecnoldgico (ensaios, testes)

Consultoria (caracterizagdo e diagnostico)

N Cursos e Treinamentos
Capacitagao R )
Iniciagdo cientifica, mestrado, doutorado, p6s-doc

Patrocinios a eventos, workshops, etc.

Apoio a eventos, | Projetos  culturais (Lei Rouanet) e do esporte
programas e | (Lei de Incentivo ao Esporte)

infraestrutura . .
Doacdo de recursos para infra-estrutura na ICT

(construcdo de laborat6rios, equipamentos, etc.)

Fonte: Guia de Boas Praticas para Interacdo ICTs—-Empresas. ANPEI, 2012.

Segundo o estudo sobre as contribui¢fes da pesquisa académica para o desenvolvimento
industrial nos EUA empreendido por COHEN et al (2002, In SUZIGAN, 2011), as
descobertas cientificas revelaram-se a principal via pela qual as universidades contribuem
para a P&D industrial do pais. A construcdo destes relacionamentos segue uma trajetoria
que evolui do provimento de recursos humanos, realizacdo de testes e resolucdo de
problemas através de consultorias e/ou assisténcia técnica, para situacdes de maior
relacionamento, quando as ICTs tornariam-se mais bem equipadas e seus laboratorios
poderiam ser utilizados pelas empresas locais. Em um nivel mais avancado, seria possivel
a realizacdo de pesquisas que viriam a substituir ou complementar a P&D empresarial, que
envolvem mais conhecimento téacito e requerem maior interacdo entre os atores. Ou seja,
obtém-se aprendizado para ambos.

Porém, de acordo com RAPINI et al (2009, p. 3), paises de desenvolvimento econémico
tardio, como o Brasil, apresentam Sistemas Nacionais de Inovacdo imaturos, onde
“existem instituicdes de pesquisa e ensino consolidadas, mas que ndo conseguem mobilizar
contingentes de pesquisadores, cientistas e engenheiros em propor¢des suficientes para
gerar expressivos circuitos de retroalimentacdo positiva entre as dimensdes cientifica e
tecnologica”. E a dindmica interativa entre empresas e universidades apresenta uma
trajetdria diferenciada daquela registrada nos EUA, motivadas por diferentes objetivos de
aproximacao, diferentes capacidades de ambos os atores e diferentes condicionantes do
cenario econémico local.

Assim aponta pesquisa empreendida por SUZIGAN et al (2009), que destaca que as
universidades buscam desenvolver pesquisas em areas de fronteira, por vezes além da
capacitacdo das empresas locais. Sendo assim, os resultados considerados mais importantes
de interacbes com empresas sdo aqueles que fortalecem sua propria capacidade de
pesquisa, como a abertura de novos projetos de pesquisa, a formacdo de recursos humanos,
teses e dissertacoes, e novas publicagdes.

Por outro lado, os conhecimentos que as empresas locais procuram nas universidades nao
sdo apenas os desenvolvidos mais recentemente ou aqueles da fronteira do conhecimento.



Muitas vezes elas buscam apenas solugfes tecnoldgicas para problemas que suas
engenharias ndo sdo capazes de resolver internamente (QUADROS et al., 2006;
QUINTAO, 2008). E quando sio subsidiarias de multinacionais, elas podem vincular-se a
outros fluxos de conhecimento, vindos de relacionamentos entre as matrizes e as
universidades do pais de origem. Por isso, neste cenario as interagdes ICTs-empresa podem
assumir diferentes formas e intensidades que ndo tém como objetivo principal a construcéo
da competitividade das firmas locais.

Também a pesquisa empreendida por TESSARIN (2011), junto a setores industriais de
média e alta tecnologia, revela que as universidades e 0s institutos de pesquisa representam
um peso muito modesto na maioria das inovacdes das empresas se comparado as fontes
internas de informacgdes, como os proprios clientes e a linha de producdo. Segundo a
autora, isso sugere que as inovagOes podem ser predominantemente incrementais,
destinadas ao aprimoramento do processo produtivo e ao atendimento das necessidades de
customizacao dos clientes. “Tais caracteristicas encontradas confirmam o argumento de
SUZIGAN e ALBUQUERQUE (2008) de que as interacbes em paises em
desenvolvimento sdo concentradas em canais menos virtuosos” (TESSARIAN, 2011,
p.14).

Portanto, diante deste cenario, conclui-se que iniciativas que promovam uma maior
visibilidade das tecnologias desenvolvidas nas universidades sdo essenciais para facilitar
sua participacdo no processo inovativo das empresas, bem como estimulam praticas como
a de inovacdo aberta, onde empresas que desenvolvem atividades de P&D ampliam o
acesso a fontes externas de conhecimento (CHESBROUGH 2003; 2007). E no Brasil, onde
as instituicdes publicas de pesquisa tém papel de destaque nos dispéndios em P&D (em
2010 foram responsaveis por 51.6% do total), as relacdes ICTs, empresa e governo
assumem um papel fundamental.

Desde 2004, com a criacdo da Lei de Inovacdo, regulamentada em 2005, o Governo
Federal vem intensificando seus esfor¢os para incentivar a inovacdo no Brasil. Assim foi
que em 2008, o Ministério da Ciéncia e Tecnologia e Inovacdo criou o Programa Instituto
Nacional de Ciéncia e Tecnologia (INCT), com o objetivo de impulsionar a pesquisa
cientifica basica e fundamental no pais, através da mobilizacdo e agregacao de grupos de
pesquisa para desenvolver a pesquisa e criar patentes para o pais.

Investigar a efetividade desta iniciativa do Governo Federal para integrar ICTs-empresa € 0
objetivo deste trabalho, e serd desenvolvido nas se¢fes seguintes.

2. O Programa Instituto Nacional de Ciéncia e Tecnologia e o INCT NAMITEC

Como apontado anteriormente, o Programa Instituto Nacional de Ciéncia e Tecnologia
(INCT), criado em 2008 atraves de edital de chamada publica, procura estimular o
desenvolvimento de pesquisa cientifica e tecnoldgica atraves da articulacdo em rede de
pesquisadores de areas de fronteira da ciéncia e em Aareas estratégicas para o
desenvolvimento sustentavel do pais. Complementarmente, o programa objetiva o fomento
a formacdo de jovens pesquisadores e também a instalacdo e o funcionamento de
laboratdrios em instituices de ensino, instituicdes de pesquisa, estimulando tanto as areas
consideradas prioritarias para o desenvolvimento regional e nacional, como a melhoria do
ensino de ciéncias e a difusdo da ciéncia para o cidaddao comum.

O Programa é composto por 122 Institutos e apesar de sua concentragdo na regido sudeste
(77), ele atinge quase todos os estados do territorio nacional (vide Figura 1). O programa é



conduzido pelo Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico (CNPQ),
em parceria com instituicbes de coordenagdo de ensino e com o Banco Nacional de
Desenvolvimento Econémico e Social (BNDES), além de diversas fundagdes estaduais de
amparo a pesquisa.

Contanto com uma verba de 600 milhdes de reais, 0os INCTs estdo divididos em oito areas
tematicas, consideradas estratégicas para o Brasil: ciéncias agrérias e agronegocio (12);
energia (10); engenharia e tecnologia da informagdo (13); ciéncias exatas 11; ciéncias
humanas e sociais aplicadas (11); ecologia e meio ambiente (18); nanotecnologia (10);
salde (37). Entre os INCTSs, este artigo destaca a rede NAMITEC (Instituto Nacional de
Ciéncia e Tecnologia de Sistemas Micro e Nanoeletronicos), que tem seu enfoque na
pesquisa e desenvolvimento de sistemas micro e nano-eletromecanicos inteligentes para
uso em redes de sensores e embutidos e sistemas de auto-ajustados, entre outros
(NAMITEC, 2013). Trata-se de um instrumento de politica de C&T que visa desenvolver
a industria de semicondutores, através da capacitacdo de recursos humanos e a promoc¢ao
da interacdo entre a academia e a industria, contribuindo para iniciativas como SIBRATEC
(Sistema Brasileiro de Tecnologia)® e Programa Cl-Brasil®.

Em relacdo a distribuicdo espacial, os pesquisadores do grupo NAMITEC séo filiados a
varios ICTs de todo o pais e trabalham em um amplo espectro de disciplinas como fisica,
quimica, ciéncia da computacédo e engenharia elétrica/eletrénica. Desde sua cria¢ao, reuniu
um nimero de 137 pesquisadores, de 27 departamentos em 23 institui¢cdes, em 13 estados
brasileiros, cobrindo as cinco regides geograficas brasileiras. Atualmente, a Rede esta
distribuida conforme ilustra a Figura 1.

Com um orgcamento de mais de R$ 7 milhdes em trés anos, esta estruturada em cinco areas
de pesquisa tecnologica e trés areas que exercem a sua gestdo nos aspectos de formacao de
recursos humanos, transferéncia de conhecimentos para a sociedade e transferéncia de
conhecimentos para o setor produtivo e governo, como mostra o Quadro 2.

! 0 SIBRATEC é um instrumento politico para articular e aproximar comunidade cientifica a empresas. O objetivo é
apoiar a indlstria de investimentos em inovacdo tecnoldgica e, consequentemente, aumentar a rentabilidade,
produtividade e competitividade nos mercados interno e externo. (Decreto 6.259). O Programa inclui trés tipos de redes:
Centros de Inovacéo, Servigos Tecnoldgicos e Programas de Extensdo Tecnoldgica.

2 0 Programa visa: (a) estimular a atividade econdmica em projetos de Cls, (b) ampliar a formagao de designers de CI, e
(c) promover a criagdo de uma nova indistria nacional de semicondutores.


http://pt.wikipedia.org/wiki/Cnpq

Configuracio geografica Programa INCT Configuracio geografica NAMITEC

13 Estados

25 Instituicoes

124 Pesquisadores

Figura 1- Distribuicdo geografica e nimero de pesquisadores do NAMITEC.
Fonte: Site do Programa INCT e Annual Activity Report, Apr 2012—Mar 2013, year four.

O eixo integrador da rede séo as tecnologias de redes de sensores sem fio, correspondente a
primeira area de desenvolvimento tecnologico (Al). Quanto as outras areas, foram
concebidas para subsidiar a producdo de sistemas autdbnomos de eletrénicos (redes de
sensores inteligentes, sistemas embarcados e sistemas auto-ajustaveis), e contemplar todo o
conhecimento necessario em pesquisa para desenvolver rede de sensores sem fios.

Dado que a tecnologia microeletrdnica esta presente em um grande nimero de produtos de
diversos outros setores produtivos, ainda que as pesquisas da rede e suas aplicacdes
focalizem a industria eletronica, elas alcangam ainda a agricultura de preciséo, a protecéo
ambiental, o processamento de energia, a instrumentacdo biomédica, as inddstrias
automotiva, aeroespacial e de telecomunicacgdes.

No tocante aos impactos das operacdes do NAMITEC, é possivel observar uma filiacdo de
grupos emergentes do norte e nordeste do pais, onde a industria microeletronica é muito
fracamente representada, contribuindo para o desenvolvimento de pesquisas e formacao de
recursos humanos nestas areas. Como aponta ETZKOWITZ (1998, in SEGATTO-
MENDES, 2006), a integracdo e cooperacdo tecnoldgicas possibilitaram a universidade
atuar como importante agente promotor do desenvolvimento econémico destas regides,
apoiando o desenvolvimento de competéncias tecnoldgicas nas empresas locais, premissa
bésica para a adogédo, producéo e comercializacdo de inovacgoes.

Porém, conforme aponta (MACULAN, 2010), é somente através do mapeamento da
intensidade e da natureza dos fluxos de conhecimento entre os atores e das oportunidades
de interacdo que alcancamos uma melhor compreensdo de suas estratégias inovativas. E é
esta compreensdo das especificidades do processo de transferéncia de conhecimentos entre
as ICTs e setor produtivo que permite avaliar a efetividade dos recursos destinados ao
NAMITEC.



Quadro 2 - Organizagdo NAMITEC por Areas e Atividades, a partir de 2012.

INCT NAMITEC INSTITUICAO UF
Al-Redes de sensores sem fio e SoC UFRGS/EE RS
o RSSF ecoldgicas UEM PR
o RSSF agropecuarias UFCG PB
o Desenvolvimento de SoC para RSSF UFRGS/EE RS
A2-Projeto de Cl’s e de bibliotecas de IP’s UFSC SC
e Caracterizacdo Elétrica e Circuitos Tolerantes & Radiagéo UFRGS/EE RS
e Circuitos Integrados de RF UFSC SC
e Circuitos Analégicos e Mistos para Interface com Sensores UFRN RN
o Circuitos e Sistemas Digitais UFSC SC
o Circuitos nanoeletrénicos UNB DF
A3- Ferramentas EDA UFRGS/II RS
o Projeto e leiaute de circuitos analogicos assistidos por computador com
robustez a variagOes dos parametros do processo de fabricagcdo e com minima UFRJ RJ
area de silicio
¢ Posicionamento e roteamento de circuitos integrados UFRGS/II RS
* Sintese automatica de leiaute de circuitos integrados a nivel de rede de UFRGS/II RS
transistores
e Ambiente _de desenvolvimento de aplicagdes de RSSF com SoC baseado em UFRGS/EE RS
redes em chip
o Confiabilidade e testabilidade UFRGS/EE RS
A4-Dispositivos semicondutores Unicamp SP
¢ ISFET (lon Sensistive Field Effect Transistor) ICZ:EES(?/Unicamp SP
e Sensores quimicos a base de micro e nanofibras poliméricas, ou de nano- CCSeFEEC Sp
tubos de carbono, ou de grafeno Unicamp
e Sensores Quimicos para Deteccdo de Hidrogénio e Acetileno USP SP
e Transistor SOI FinFET para sensoreamento de hidrogénio USP SP
o Dispositivos Eletronicos Organicos unB DF
o Fotometria e imageamento na faixa THz do espectro Mackenzie SP
o Fotodetector multiplo sensivel a posi¢do UFRGS/IF RS
e Sensores microeletromecanicos Unicamp SP
o Desenvolvimento de um espectrémetro fotoacustico utilizando uma camara CTI sp
com chip de pressdo para caracterizacdo de biocombustiveis
o Sensores SAW com os filmes sensiveis nanoestruturados CTI SP
o Desenvolvimento de uma haste flexivel a base de silicio - polimeros Embrapa- Sp
condutores, utilizado como sensor de vapor de agua. CNPDIA
¢ Fotovoltaicos alternativos CTI SP
o Antenas impressas para Sistema de Redes de Sensores sem Fio (RSSF) UFCG PB
o Microeletrénica e optoeletrénica para sensores e afins CTI SP
A5 - Materiais e técnicas de fabricacao Unicamp/CCS  SP
e Materiais de carbono nanoestruturados Unicamp/CCS SP
o Materiais nanoestruturados de Si, Ge, I11-V e 1I-VI PUC-RJ RJ
e Sintese e caracteriza¢do de materiais alternativos para MOS UFRGS/IQ RS
o Deposigao de proteiqas em substratos metalicos para pesquisa e CTI sp
desenvolvimento de BioMEMS
eSintese e caracterizagdo de materiais organicos para sensores bioquimicos ~ CT PIM AM
A6 - Formacao de recursos humanos UFRGS/II RS
AT - Transferéncia de conhecimento para o setor empresarial e governo  CTI SP
A8 - Transferéncia de conhecimento para sociedade Unicamp SP

Fonte: Relatério Anual NAMITEC, 2013.




A andlise das interacOes entre atores do Sistema Nacional de Ciéncia e Tecnologia (SNCT)
devem levar em consideracéo tanto fatores internos como externos as organizacgdes. Assim,
no contexto externo, deve-se entender a dindmica de internacionalizacdo da Pesquisa,
Desenvolvimento e Inovagdo (PD&I) e o papel que o Brasil pode ocupar no cenério de
cadeias de valor global®.

A industria eletrdnica brasileira ndo é competitiva internacionalmente, apresentando baixo
nivel de producdo e de atividades de P&D. Sua dependéncia das importacGes é estrutural e
profunda, evidenciada no déficit comercial do setor. Pois 0s produtos para os segmentos de
informatica, telecomunicacdes e de eletrbnica de consumo, com raras excec¢des, Sd0
projetados no exterior e recebidos no pais na forma de kits completos para montagem. 1sso
reduz enormemente a cadeia de suprimentos para o montador final, bem como reforca a
dependéncia de elos — de projeto e de producdo de componentes — que estdo fora do Pais.

Desta forma, € um desafio desenvolver as atividades inovativas locais, mas como a
microeletrbnica é uma atividade global, geograficamente espalhada, promover a
capacidade inovativa e a competitividade local pode representar alcancar novas
oportunidades para insercao na cadeia de valor global.

Do ponto de vista interno, para a empresa privada, a implementacdo de inovagdes
tecnoldgicas exige investimentos e tempo, requerendo ainda a combinagdo do uso de
recursos internos com de recursos externos, tais como o compartilhamento de capacidades,
equipamentos e conhecimento. Considerando os vinculos entre filiais de multinacionais e
suas matrizes, os gargalos da cadeia produtiva local, bem como a opc¢éo pela importacédo de
pacotes tecnoldgicos, segundo FERNANDES (2010), ha relativamente pequeno trade-off
entre a producdo cientifica e tecnologica, onde o lado cientifico do sistema se desenvolve,
mas permanece a incompatibilidade com a tecnologia de producéo local.

Portanto, politicas de estimulo a criacdo de vinculos entre ICTs e empresas tornam-se
fundamentais para enfrentar os desafios externos e internos no desenvolvimento da
competitividade local. Mais do que a aproximacdo, a efetividade dos relacionamentos
dependera do gerenciamento das tecnologias desenvolvidas no ambito das ICTs, que aliada
a identificacdo das necessidades reais do setor produtivo, pode promover programas de
desenvolvimentos conjuntos, protecdo da propriedade intelectual, transferéncia tecnoldgica
e resultar em inovacdes de produto, processo ou Servicos.

Essa secdo serviu para mostrar a dimensdo do Programa INCT NAMITEC e a
complexidade de coordenacdo de acBes de gestdo tecnoldgica que propiciam interacdes
internas entre o0s pesquisadores da Rede, bem como com o setor produtivo e governo. Para
atingir esses objetivos, seguiu-se uma metodologia descrita na proxima secao.

3. Gestéo tecnologica do NAMITEC

No ambito do NAMITEC a tarefa de alinhar as pesquisas das ICTs com as necessidades do
setor produtivo e sociedade é realizada pela Area de Transferéncia Tecnoldgica, conhecida
como A7, que atua através da gestdo estratégica do conhecimento da Rede, um processo
destinado a criar e circular o conhecimento produzido, através de um conjunto de acdes

O conceito de cadeia de valor é usado como uma estrutura de analise mais abrangente, pois descreve o conjunto de
atividades envolvidas desde a concepgédo do produto, passando por sua produgéo, sua distribuicdo e até seu consumo.



coordenadas que permitem captar, armazenar, recuperar e analisar as informacgdes e
conhecimentos estratégicos para o seu aprimoramento. O objetivo é fazer com que as
solucdes desenvolvidas e o conhecimento acumulado pela rede NAMITEC possam vir a
contribuir na solugdo de gargalos tecnoldgicos de projetos das empresas.

Para alcancar seu objetivo, a A7 realiza um mapeamento de potenciais aplicacbes e
alinhamento da oferta e demanda dentro e fora da rede de pesquisa. Além disso, orienta a
pratica de protecdo intelectual das tecnologias desenvolvidas e também atua na prospeccéao
de oportunidades de interacdo junto ao setor produtivo. Para alinhar a oferta e demanda
tecnoldgica, tanto interna ao INCT quanto em relacdo a sua interacdo com o setor
produtivo, foram implementadas duas frentes de trabalho: i) acfes para gestdo tecnoldgica
e ii) préticas de propriedade intelectual e transferéncia tecnolégica.

Na gestdo do conjunto de tecnologias desenvolvidas pela rede de pesquisadores do
NAMITEC, a primeira etapa do processo foi a criagdo de um banco de dados que consolida
informacdes das atividades das cinco areas de pesquisa tecnolégica. A figura 2 apresenta a
estrutura do banco de dados construido a partir dos dados secundarios obtidos em relatérios
(quadrimestrais e anuais) fornecidos obrigatoriamente pelos pesquisadores, informacoes
extraidas do Curriculo Lattes e de sites de interesse. No ano de 2012, o NAMITEC passou
por uma reestruturacdo no numero de atividades (algumas foram absorvidas por outras) e
foi necessaria a construcdo de dois bancos de dados.

Trata-se de uma ferramenta de monitoramento que permite acompanhar a evolucdo e
resultados das pesquisas. A partir destas informacOes, é possivel identificar tendéncias,
respondendo se as pesquisas estdo convergindo, divergindo, ampliando, diminuindo ou
interagindo.

Arca/mividadc| . Coordenador Instituigéo NIT

[ e-rmail
Contatos |[or
\ Telefone

Il A Objetivos Maotivagao/justificativa

Equipe (Relatério ano 3}

Equipe { Colaboragdes

" | Descri¢ao das tarefas

BD NAMITEC ETAPA 1 . | Resultados obtidos

[ Dificuldades/Sugestoes

Tecnologia Alvo

Tecnologia de Suporte

Aplicacoes

Patentes

Figura 2 - Estrutura do banco de dados com informagdes de areas tecnoldgicas do NAMITEC.

Fonte: Elaboracdo propria

Numa segunda etapa, realizou-se um mapeamento de potenciais aplicacdes das tecnologias
desenvolvidas por cada Atividade das cinco Areas tecnoldgicas. 1sso permitiu a construcéo
de um portflio de tecnologias. O portfdlio agrega informacBes sobre
Area/Atividade/Descricdio  da  area  tecnoldgica/Campos de  aplicacdo  da
tecnologia/Descri¢do da técnica anterior mais proxima da tecnologia/Problemas da técnica
anterior que a tecnologia propde resolver. O objetivo dessa agéo foi facilitar a divulgagéo e



visibilidade do que € desenvolvido no INCT e dessa forma, atrair potenciais interessados do
setor produtivo.

Este monitoramento prové o pano de fundo necessario para a realizacdo da gestdo
tecnoldgica, que avanca ainda para determinar as demandas tecnoldgicas e orientar 0s
processos de tomada de decisdo sobre novas possibilidades de pesquisa e parcerias na
Rede. E com este objetivo que sdo organizadas informac@es sobre as técnicas anteriores,
possibilitando uma melhor compreenséo sobre os problemas que determinaram o passado e
moldam o presente, precondicdo para orientar a formulacdo de estratégias para o futuro.

Porém, outras informagdes sdo relevantes para a tomada de decisdo, e completam o
processo de gestdo. Sao informagdes sobre as necessidades dos atores e suas demandas nao
tecnoldgicas, tais como oportunidades, ameacas e alteragdes no ambiente institucional e
organizacional. Buscou-se, assim, prospectar as demandas externas, buscando maior
aproximacdo com as necessidades do governo (empresa publica federal de
desenvolvimento e producéo de circuitos integrados) e com a Rede de Centros de Inovagédo
em Microeletronica do Sistema Brasileiro de Tecnologia (SIBRATEC).

Também no sentido, o levantamento de interacdes ja ocorridas entre pesquisadores do
NAMITEC e o setor produtivo no ano de 2012, representa uma importante ferramenta para
identificar as Areas e tecnologias mais demandadas no Brasil.

3.1. As interagdes no ambito do NAMITEC

Os resultados das interacOes entre pesquisadores do NAMITEC e o setor produtivo
merecem um olhar mais atento, no que diz respeito a identificacdo e recorréncia das
principais formas de interacdo ICT-Empresa listadas anteriormente: atividade ligadas a
P&D; servigos; capacitacao; apoio a eventos, programas e infraestrutura. Também deve-se
levar em conta que, além da classificagdo usualmente utilizada, o NAMITEC também
estabelece metas internas em relagédo a transferéncia de tecnologia para o setor produtivo.
Tais metas previam que, ao final dos trés primeiros anos, fossem realizados: i) 10
processos e equipamentos desenvolvidos; ii) 6 repasses de IPs; iii) 6 engajamentos de
empresas; e iv) 10 transferéncias de knowhow sobre a fabricacdo de produtos. No entanto,
no periodo os resultados alcangados foram respectivamente: 31, 0, 4 e 2.

Sabe-se que o alcance de metas ligadas a interacdo com o setor produtivo € uma das mais
dificeis para INCT’s, no entanto, pode-se considerar um relativo sucesso, pois apesar do
inicio do Programa em 2008, o NAMITEC registrou interacdes ja a partir de seu segundo
ano. Em parte, isso pode ser explicado pelo fato de a rede de pesquisadores do NAMITEC
ter sido originaria do Programa Instituto do Milénio®*.

Entre os anos de 2009 a 2012 foram mapeadas 50 interacdes que, de alguma forma,
envolveram o setor produtivo ou governo. De acordo com a Tabela 1, entre as 25

4 T L . ~ . A

O Programa do Ministério da Ciéncia e Tecnologia e Inovagdo executado pelo Conselho Nacional de Desenvolvimento
Cientifico e Tecnoldgico (CNPq), destinado a promover a formagéo de redes de pesquisa em todo territorio nacional. O
principal objetivo é estender os padrdes de exceléncia a um nimero crescente de instituicdes em diferentes regides do
pais.
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instituicbes que compdem a Rede de pesquisadores, 15 apontaram algum tipo de
interacdo®, sendo que 36 delas envolviam atividades ligadas a P&D; 8 foram de prestagdo
de servigo; e 6 voltadas a capacitagcdo, em geral de pesquisadores do NAMITEC.

Tabela 1 - Interagdes mapeadas entre NAMITEC e o setor produtivo/governo — 2009 a
2012.

INSTITUICAO EMPRESA
CTI ITAL
Empresa Vector e Empresa Braxenergy
Mackenzie Empresa Propertech Engenharia e Empresa Neuron
UFBA SENAI-CIMATEC
NNSOLUTIONS Desenvolvimento de Sistemas Integrados
UFCG/DEE HESF
Brasilsat
Eletronorte
UFPA Ericsson Telecomunicagdes S.A.
ITU-T da ONU
ETEPEVA
UFPB IMEC
Petrobras
QualComm
UFRGS TEXAS INSTRUMENTS
Furnas Centrais Elétricas/Eletrobras
CEPEL/Eletrobras
UFRJ Furnas Centrais Elétricas/Eletrobras
GRF
UFSC DFCHIP
UNB MIKROGLAS
NACIONAL DE GRAFITE Ltda
Unicamp/CCS CTEX
Smart

Hewlett-Packard Laboratories
Hewlett-Packard Laboratories

Expertec/CPFL

Diaimed

Embu Cientifica

IEAV - Instituto de Estudos Avancados, Departamento de Ciéncia e Tecnologia Aeroespacial
Kaoru Baba

Novus

SMART

Dixtal

HCA - Sistemas Inteligentes de Sensoriamento Integrado
Hewlett-Packard Laboratories

SEMIKRON

Treetech
Farmacia da USP

Panasonic
LETI - Laboratorio de eletronica e tecnologia da informagéo
Semp-Toshiba

Unicamp/IFGW
Unicamp/LMD

USP/LSI

W. Von Braun

Fonte: Elaboracdo propria através de declaracéo de pesquisadores

® A partir do terceiro ano do NAMITEC houve uma redugdo do nimero de atividades que comp8em as cinco &reas
tecnoldgicas que passou de 56 para 32, dessa forma, algumas das institui¢des que tiveram suas intera¢des contabilizadas
nesse periodo ndo fazem mais parte do INCT.
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Apesar das interagdes, de uma forma geral, terem sido pontuais e seu conteudo mais
voltado a desenvolvimento do que a pesquisa, sete ICTs (UFPA, Unicamp/CCS e
USP/LSI) apontaram ter interagido mais de uma vez com a mesma empresa. A area de
dispositivos semicondutores, da qual a USP/LSI faz parte, foi a mais demandada por
empresas de diferentes campos de atuagéo.

4. Conclusao

O artigo buscou apresentar resultados das interacdes entre as ICTs que compdem a extensa
e heterogénea rede NAMITEC e empresas/governo ocorridas entre 2009 e 2012, como
forma de mostrar a importancia de ferramentas de gerenciamento e a prospeccdo de
oportunidades tecnoldgicas para o adensamento desse tipo de relacdo. Nossa intencao foi a
de descrever as etapas de gestdo tecnoldgica de uma rede que agrega areas e projetos
complementares. Nesse sentido, o bom desenvolvimento tecnoldgico necessita de
alinhamento entre ofertas e demandas tecnoldgicas internas. Pode-se afirmar que a tarefa
de coordenacdo interna da rede precede ou anda em paralelo com a de externar o0s
desenvolvimentos para o setor produtivo/governo.

Dentro desse contexto, que inclui o Programa INCT e a atividade de interacdo com o setor
produtivo, as acdes da A7 contam com certa complexidade, visto que seu papel de
orientacdo para interacdo e prospeccdo de oportunidades, apesar de importante, ainda é
limitado. Essa limitacdo passa pela dificuldade de obtencdo de informacGes numa rede
espacialmente dispersa, cuja comunicacdo € feita ainda incipientemente por reunifes
periddicas e relatorios.

Contudo, essa dificuldade de comunicacéo interna e externa ndo € um problema apenas da
rede NAMITEC. Apesar dos esforgos governamentais em criar um ambiente favoravel a
inovacdo no Brasil, a maior parte das ICT publicas e empresa ainda ndo estabelecem
formas ou canais de interface capazes de promover uma aproximacdo de efetiva
colaboragdo. Isso ocorre por um lado, porque muitas empresas ndo tém claro em sua
estratégia como a inovacao pode contribuir como um diferencial competitivo. As que tém
essa clareza, muitas vezes ainda necessitam de uma preparacdo interna capaz de gerir uma
parceria para P&D com uma ICT. Por outro lado, mesmo que a Lei de Inovagdo tenha
instituido, dentro das ICTs publicas, a obrigatoriedade da figura de Nucleos de Inovacgéo
Tecnologica (NIT) com a finalidade de gerir a politica de inovacgdo, a organizagdo interna
ainda é lenta e exige, muitas vezes, um trabalho de mudanca cultural dos pesquisadores
que estdo acostumados a uma légica que valoriza apenas a publicacdo cientifica e ndo a
busca por aplicabilidade e divulgacédo de sua pesquisa.

Cada vez mais, empresas que utilizam a inovacdo como estratégia competitiva, adotam
mecanismos de gestdo da inovacdo e utilizam fontes externas para compor suas inovagoes.
Dessa forma, o conhecimento de ferramentas como mapeamento tecnoldgico, prospeccao
de oportunidades, ameacas tecnologicas e mobilizacdo de fontes internas e externas sao
cada vez mais utilizadas pelas empresas no desenvolvimento de novos produtos e de novos
negocios. A combinacdo de conhecimento interno e externo pode representar uma
excelente oportunidade para que ICTs possam integrar a inovacdo de empresas, seja
através de contratos de parceria ou mesmo de transferéncia através de licenciamento ou
cessdo de direitos.

Para ampliar convénios de pesquisa que resultem no fortalecimento da P&D e formacéo de
médo-de-obra qualificada nas tecnologias de interesse é de fundamental importancia
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identificar as demandas tecnoldgicas externas. A anélise das interacdes entre 0o NAMITEC
e setor produtivo/governo mostrou que as ICTs foram buscadas para atender problemas
pontuais, tais como: problemas de base teorica de engenharia de dificil resolucdo interna,
servicos de testes, simulac@es, utilizacdo de equipamentos e laboratdrios. O conhecimento
sistematico sobre o quanto empresas envolvem as ICTs em seus projetos ainda é pequeno,
bem como os resultados dessa constatacdo, traduzidos em inovagbes tecnoldgicas e
tecnologias licenciadas. Problemas com a diferenca de ritmo entre ICTs e empresas, a falta
de continuidade das equipes na ICTs e também a questdo da propriedade industrial séo
fatores apontados como limitadores no aprofundamento das relagfes de pesquisa.

Dessa maneira, 0 alinhamento entre oferta e demanda, através do mapeamento das
tecnologias desenvolvidas pelas ICTs e das necessidades do setor produtivo revela-se uma
ferramenta de grande utilidade na elaboracdo de pesquisas com maior potencial de
aplicabilidade e transferéncia tecnologica.
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